
Umgang mit Macht

Verhaltenskodex
Medienorientierung, 5. April 2022

Karin Iten, Prävention von Machtmissbrauch 
im Bistum Chur

Sexueller Missbrauch gründet
auf spirituellem Missbrauch

Überhöhung

Engführung Vereinnahmung

Entwertung

„Sich nicht lähmen lassen von der Macht anderer,
aber auch nicht von der eigenen Ohnmacht.“

Theodor Adorno

Irritationen
im Graubereich

Verdacht
auf Strafdelikte

Risikosituationen
Risiko

Risikomanagement

Krisensituationen
Krise

Krisenmanagement

Macht und Professionalität



Grundhaltungen rund um Macht
o Macht und Verantwortung
o Macht und Rollenklarheit
o Macht und Nähe
o Macht und Bescheidenheit
o Macht und Wertschätzung
o Macht und Kritisierbarkeit
o Macht und Besprechbarkeit
o Macht und Transparenz
o Macht und Selbstfürsorge

Qualitätsstandards rund um Macht
o Spirituelle Selbstbestimmung
o Entflechtung Berufs- und Privatleben
o Sexuelle Selbstbestimmung
o Zweiersituationen in der Seelsorge
o Emotionale und körperliche Nähe
o Hilfestellungen und Arbeit mit Minderjährigen
o Schlafräume, WC, Garderobe oder Duschräumen
o Kommunikation in der Machtposition

Risiko-
management

Krisen-
management

• Dialog-/Feedbackkultur
• Fehler-/ Lernkultur
• Qualitätssicherung
• Transparenz
• Personalführung
• Arbeitsrecht

• Meldekultur
• Null-Toleranz
• Koordination
• Kanäle
• Fallführung
• Strafrecht

Umsetzung des 
Verhaltenskodex

Roll out

2022 Mitte 2022 Ende 2022 2023

Dialogräume
in Teams

Unter-
schriften

Verbindliche
Schulungen

Thematisierung in 
Führungsgefässen

Auswertung
1. Jahr

Laufende Umsetzung in alltäglicher Arbeit

Dialogräume
in Teams



Entstehungsprozess des
Verhaltenskodex

Entscheid 
Pilot ZH

2019 2020 2021 2022

Sammeln von 
Risikosituationen 
an Schulungen

Arbeitsgruppe
aus Basis

Text Vernehmlassung

Umsetzung

Entscheid
Transfer
Bistum Chur

o Transparenz – statt Schein
o Selbstbestimmung – statt Bevormundung
o Grenzachtung – statt Vereinnahmung
o Besprechbarkeit – statt Tabus

VK unterstützt den Kulturwandel

Kirche als
lernende
Organisation

Herzlichen
Dank!


